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Ein Text von Victoria Miiller,

Projektmitarbeiterin gemeinsam engagiert

Migrantenvereine —

Entstehung und Aufgaben

Das biirgerschaftliche Engagement von Migrant/in-
nen ist vielfaltig und findet insbesondere in informel-
len Kontexten, in familidren und nachbarschaftlichen
Strukturen, vielfach aber auch in Gruppen und Ver-
einen statt. Von besonderer Bedeutung nicht nur in
Bayern, sondern im gesamten Bundesgebiet sind Mi-
grantenvereine als zentrale Organisationsform, die fir
Migrant/innen viele Funktionen iibernehmen, Hilfe-
stellung und Orientierung bieten und eine starke iden-
tittsstiftende Wirkung haben. Gesicherte Erkenntnisse
iiber den Organisationsgrad der Migrant/innen, die
Anzahl und die Strukturen der Migrantenvereine sowie
deren Ausrichtung liegen noch nicht vor. Im Auslin-
dervereinsregister des Bundesverwaltungsamtes waren
2001 etwa 16.000 ausldndische Vereine eingetragen,
fiir Bayern liegen Zahlen fiir Miinchen mit etwa 800,
Niirnberg mit etwa 250 und Augsburg mit 100 Migran-
tenvereinen vor. Die Funktion, das Selbstverstandnis
und die inhaltliche Ausrichtung der Migrantenvereine
haben sich seit den ersten Vereinsgriindungen in den
1950er Jahren deutlich verandert, so dass sie heute
vielfaltige Zielsetzungen und ein entsprechend diffe-
renziertes Aufgabenfeld haben.? Verstiarkt widmen sie
sich neben der Kulturpflege, herkunftslandbezogenen
Aktivitdten und der Hilfestellung fiir neu Zugewander-
te auch aktuellen politischen, sozialen und religiésen
Heraustorderungen des Lebens in Deutschland, bieten
hierbei Beratung und Unterstiitzung an, und nehmen
als Freizeit- und Begegnungsstétte eine aktive Rolle in
der Zivilgesellschaft ein. In Niirnberg engagieren sich

die Vereine z.B. oft in mehreren Themenbereichen. Im

[lknur Taghanli, 43, Kempten

Bereich Kultur sind ca. 78 Vereine aktiv, in der Bera-
tung ca. 49, zum Thema Bildung arbeiten ca. 63 Ver-
eine und in der etwas breiteren Rubrik Freizeit finden

sich 82 Vereine.?

Aktuelle Diskussion

Migrantenvereine als Akteure der Zivilgesellschaft,
insbesondere auch als Akteure der Integrationsarbeit
und -politik, wurden lange Zeit unterschatzt und
ihre Bedeutung als Briickenbauer zur Mehrheitsge-
sellschaft erst spat entdeckt. Lange Zeit herrschte
gegenliber den Vereinen eher Skepsis, verbunden
mit dem Vorwurf, Abgrenzung und die Entstehung
von sogenannten Parallelgesellschaften zu férdern.
Die identitdtsstiftende Funktion gerade auch von
ethnischen Vereinen und deren Bedeutung fir die
Integrationsprozesse wurde in den letzten Jahren
verstarkt wahrgenommen und es hat sich die Er-
kenntnis durchgesetzt, dass Integration nur dann
erfolgreich gelingen wird, ,wenn das freiwillige En-
gagement [...] in Migrantenorganisationen gleichbe-
rechtigt und eigenverantwortlich bei der Gestaltung
der Gesellschaft einbezogen wird”.* Diese Einsicht
flieSt zunehmend in die Politikgestaltung und die
Projektférderung ein, denn Migrantenvereine biin-
deln Migrationserfahrung, Wissen und Engagement
und werden als Dialog- und Kooperationspartner auf
Seiten der Migrant/innen, als Briickenbauer zu den
Communities und als Experten fiir eine bedarfsge-
rechte Ausrichtung der Integrationsférderung aner-
kannt. Mit ihrer Einbeziehung und Beteiligung wer-
den die Potenziale und Kompetenzen der Migrant/
innen fiir die Gesellschaft und das demokratische
Zusammenleben aktiviert und Kenntnisse iiber und
eine Identifikation mit den zivilgesellschaftlichen
und demokratischen Strukturen verstdrkt. Gleichzei-
tig wachsen aber auch die Erwartungen der Mehr-
heitsgesellschaft speziell an die Migrantenvereine,
sich noch mehr fir die Integration zu engagieren.
Sie werden zunehmend aufgefordert, auch als Pro-
jekttrager tatig zu werden und in Fachgremien als

Berater zur Verfiigung zu stehen.

Stv. Vorsitzende des Dachverbandes tiirkischer Vereine in Kempten
e.V., stv. Vorsitzende der Arbeitsgemeinschaft Sozialdemokratischer

Frauen Kempten, Mitglied im Integrationsbeirat Kempten, Mitglied der

>>[ch engagiere mich ...

SPD, Elternbeirat und Elternklassensprecherin

... weil ich zeigen mochte, dass es Personen gibt, die sich integriert haben und
meinen Landsleuten ein Beispiel sein mochte, dass man sich integrieren kann, ohne seine Her-

kunft zu vergessen. Auerdem macht es mir Spal} in Vereinen und Beirdten mitzuwirken. <<
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1) Projektentwicklung
,Nurnberger Reihe —
Vereinspraxis von A bis Z*

Ausgangssituation

Die von Politik und Mehrheitsgesellschaft an die Mi-
grantenvereine herangetragenen Erwartungen eroff-
nen gleichzeitig neue Partizipationsmoglichkeiten,
die viele Vereine gerne nutzen wiirden. Sie wiirden
sich gerne noch mehr beteiligen und verstarkt als
Ansprechpartner zur Verfligung stehen, doch sind
sie strukturell, organisatorisch und personell im Ver-
gleich zu den meisten Vereinen der Mehrheitsgesell-
schaftnichtausreichend ausgestattet. Die Beteiligung
von Migrantenvereinen setzt jedoch entsprechende
Rahmenbedingungen voraus und erfordert be-
darfsgerechte Qualifizierungsangebote. Unterstiit-
zungs- und Qualifizierungsmallnahmen fiir die
ehrenamtliche Arbeit als Mitglied eines Migranten-
vereins werden jedoch kaum vermittelt, sind noch
zu wenig an den Bediirfnissen und Interessen der
Migrant/innen orientiert und erreichen sie deshalb
auch nur vereinzelt. Die Eréffnung von Zugangen
zum Kompetenzerwerb flir Migrantenvereine sowie
deren Weiterbildung wurde aus diesem Grund im
Nationalen Integrationsplan als ein Handlungsfeld

der Integrationspolitik in Deutschland benannt.”

Heike Sterneman n, Germeri ng 1. Sprecherin des Frauen- und Miitterzentrums Germering e.V.

>>[ch engagiere mich ...

... weil das Frauen- und Miitterzentrum eine sehr gute Moglichkeit bietet, Frauen und
Kinder zu unterstiitzen, weil ich einen Beitrag fiir die Gemeinschaft leisten will und weil ich
die Tétigkeit interessant finde. <<
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Projektziele
Ziel des Projektes gemeinsam engagiert war die
Entwicklung und Durchfiihrung einer Qualifizie-
rungsreihe fiir Migrantenvereine sowie deren Aus-
wertung und Dokumentation, um sie fiir andere
Vereine und Kommunen (bertragbar und somit
nutzbar zu machen. Das Hauptziel des Projektes
,Nirnberger Reihe” war die Weiterqualifizierung
von aktiven Vereinsmitgliedern in Nirnberg. Da-
bei war es den Projekttragern

besonders wichtig, nicht
einfach fertige Fortbildungs-
angebote  bereitzustellen,
sondern diese flexibel und
aktuell durch (Vor-)Gespra-
che und Umfragen an die
Bedarfe der Zielgruppe an-
zupassen. Ein weiteres Ziel
des Angebotes war es, ge-
meinsames Lernen, gegen-
seitiges Kennenlernen und
einen Erfahrungsaustausch
zwischen den unterschied-
lichen  Migrantenvereinen
als Grundlage fir spatere
punktuelle  Kooperationen
zu ermoglichen und so zur
Netzwerkbildung zwischen
den Vereinen und Initiativen

beizutragen.

Kooperationspartner

Fiir die bedarfsgerechte Entwicklung und Durch-
flihrung von Angeboten und Mallnahmen und ihre
mogliche Weiterfiihrung nach Projektende von ge-
meinsam engagiert war die enge Zusammenarbeit
mit Kooperationspartnern vor Ort entscheidend.
Fir die Auswahl der Kooperationspartner waren
dariiber hinaus auch die Kenntnisse tber und die
Verbindungen zu den Zielgruppen vor Ort zentra-
les Entscheidungskriterium.

Die Stadt Nirnberg arbeitete bereits daran, die
stadtische Unterstiitzung der Migrantenvereine
qualitativ weiterzuentwickeln. Diese gemeinsa-
men, sich Uberschneidenden Interessen flihrten
dazu, dass sich das Projekt gemeinsam engagiert
mit zusdtzlichem Expertenwissen und finanziel-
ler Unterstiitzung an den bereits laufenden Pla-

nungen der Stadt beteiligte, so dass das Vorhaben

gemeinsam entwickelt und umgesetzt werden

konnte. Die Stadt Niirnberg eignete sich insbe-
sondere auch deshalb als Kooperationspartner, da
die Stadtverwaltung seit langem Aktivitdten und
kleinere Projekte der derzeit Giber 250 Migranten-
vereine in Nurnberg mit 57.000€ jahrlich unter-
stiitzt und insbesondere das Inter-Kultur-Biiro des
Amtes fiir Kultur und Freizeit der Stadt Niirnberg
sehr gute und langjahrige personliche Kontakte zu
den Migrantenvereinen aufgebaut hat. Die Einbe-

ziehung des Auslanderbeirates Niirnberg erfolgte

Mitarbeit im  Projekt Briickenbauer  der
FreiwilligenAgenturIngolstad InahmeanArbeitskreisen
und Workshops, Planen, Org: ren, Einrichten der Website,
Mitwirken beim Gestalten von Flyer, Website, Logo

Wadim Puhl, 24, Ingolstadt

>>[ch engagiere mich ...

... weil ich damit den Gedanken von Respekt, Toleranz und Verstéindnis fiireinander
weitertragen und somit aktiv an der Losung bestehender Integrations- und Akzeptanzschwie-

rigkeiten in der heutigen Gesellschaft beitragen kann. <<
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aufgrund seiner guten Kontakte in die Migranten-
netzwerke und -communities und seiner Rick-

kopplung in die Migrantenvereine.

Konzeption

Die Konzeption und Durchfiihrung der Qualifi-
zierungsreihe erfolgte durch das Inter-Kultur-Bu-
ro und das Projekt gemeinsam engagiert. Dabei
konnte auf der guten Vorarbeit, die Ermittlung
der Bedarfe und die Pflege der Kontakte zu den
Vereinen durch das Inter-Kultur-Biro aufgebaut
werden, das auch federfiihrend fir die Vorberei-
tung und Durchfiihrung der Seminare zustindig
war. Als besonders wichtig stellte sich dabei die
Benennung einer zentralen Ansprechperson fiir
die konkrete Ausgestaltung und Organisation der
Seminarmodule heraus, in diesem Fall ein Mitar-
beiter des Inter-Kultur-Biros, sowohl fiir die effizi-

ente Durchfiihrung des Projektes als auch fiir die

Werner Harkink, 44, Starnberg

>>[ch engagiere mich ...

weitere Etablierung eines Verantwortlichen fiir die
Vereine innerhalb der Stadtverwaltung. Die Rolle
des Projektes gemeinsam engagiert lag insbeson-
dere in der inhaltlichen Konzeption der Reihe, v.a.
in der Auswertung und Dokumentation der Semi-
narreihe, um die Ergebnisse festzuhalten und die
Ubertragbarkeit zu sichern. Der Auslinderbeirat
wirkte in seiner Rolle als Multiplikator gegeniiber
den Vereinen bei der Bewerbung und Bekanntma-
chung der Qualifizierungsreihe mit und hatte eine

starke Symbolwirkung fiir die Zielgruppe.

Seminarinhalte

Die inhaltliche Ausgestaltung der Seminare er-
folgte im Hinblick auf die Interessen und Bedar-
fe der Mitglieder in den Migrantenvereinen in
Nirnberg, die das Inter-Kultur-Biro bereits zuvor
in einer Umfrage ermittelt hatte. Diese formelle,

schriftliche Bedarfsabfrage ergdnzte das bereits

Mitglied im Ausldnderbeirat des Landkreises Starnberg, Atemschutz-
beauftragter und Schriftfiihrer der Freiwilligen Feuerwehr Hochstadt

... weil es in einer funktionierenden Dorfgemeinschaft selbst-
verstindlich ist, sich zu engagieren und ein Miteinander zu leben. Bereits mit 16 wurde ich in den
Vorstand des ortlichen Schiitzenvereins gewdhlt. So ist man in die ganze Geschichte reingewach-
sen und bekommt verschiedene Aufgaben zugetragen. <<
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vorhandene informelle Wissen Uber die Vereins-

landschaft und zeigte, dass ein Qualifizierungs- Offentlichkeitsarbeit
angebot an die auch in Nirnberg veranderte 1. Halbjahr 2008
Rolle der Vereine angepasst werden muss. Baustein 1: Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit

Baustein 2: Flyer und Plakate —

Migrantenvereine mochten ihre Vereinsarbeit er- Vom Entwurf zum Druck
folgreich gestalten und viele Vereine mochten Baustein 3: Pressemitteilung und Pressekonferenz
auch die Mehrheitsgesellschaft als Publikum er- Baustein 4: Vereine online

reichen. Dazu bedarf es einer guten und vielfl- Baustein 5: Die eigene Homepage erstellen
tigen Offentlichkeitsarbeit, weshalb von zahlrei- Baustein 6: Ortstermin — Besuch bei der

chen Vereinen der dringende Wunsch nach einer Niirnberger Zeitung
entsprechenden Fortbildung und Qualifizierung

gedullert wurde. Bei der Wahrnehmung der eh- Rechtliche Grundlagen fiir die
renamtlichen Aufgaben und Aktivititen gilt es Vereinsarbeit

zudem, rechtliche und steuerrechtliche Grund- 2. Halbjahr 2008

lagen, die speziell Vereine betreffen, zu beriick- Baustein 1 in 3 Teilen: Steuerliche Grundlagen
sichtigen. Hierflir sind grundlegende Kenntnisse fiir gemeinniitzige Vereine

des Vereinsrechts und der steuerlichen Grundla- Baustein 2: Rund ums Recht fiir den Verein

gen fiir gemeinnitzige Vereine von grofSter Be-

deutung, fiir die ebenfalls ein Fortbildungsbedarf Projektmanagement
formuliert wurde. Weiterer Qualifizierungsbedarf 1. Halbjahr 2009

zeigte sich hinsichtlich der Planung, Organisation Baustein 1: Projektmanagement 1

und Durchfiihrung von Projekten, insbesondere Baustein 2: Projektmanagement 2

der Wunsch nach grundlegenden Kenntnissen des Baustein 3: Projektmanagement 3

Projektmanagements sowie der Projektfinanzie-

rung und den Moglichkeiten einer Fremdfinan- Veranstaltungen finanzieren
zierung. Ausgehend von diesen formulierten Inte- 2. Halbjahr 2009

ressen wurden insgesamt vier Seminarmodule zu Baustein 1: Projektmanagement kompakt
folgenden Themengebieten erarbeitet: Baustein 2: Projektfinanzierung

Baustein 3: Geld her! — Die Kunst des

Fundraising

Diese Module wurden in vier aufeinanderfolgen-
den Semestern in 2008 und 2009 umgesetzt und
umfassten zwischen drei und sechs je dreistiindi-
ge Bausteine, die jeweils abends in etwa zweiwo-
chigem Abstand angeboten wurden. Der zeitliche
Rahmen der Seminare wurde aufgrund der bishe-
rigen Erfahrungen der Kooperationspartner festge-
legt. Diese hatten gezeigt, dass regelmalSige, ganz-

tagige Seminare, insbesondere am Wochenende,

3 - 1. Vorsitzender des Vereins Afrodeutsche e.V., stv. Vorsitzender
Robert Katlanda’ 51 / Numberg AWO Niirnberg International, Berater der Kommission fiir

Integration im Nurnberger Stadtrat, Mitglied im Bayerischen
Integrationsrat

>>[ch engagiere mich ...

... um mehr Partizipation und Engagement aller fiir die Stadt und die Gesellschaft und
die Abschaffung der Parallelgesellschaft zu erreichen, die ja Hand in Hand geht mit
gesellschaftlicher Isolation und Bedeutungslosigkeit. <<




nicht von allen Ehrenamtlichen gut angenommen
werden konnen.

Im Anschluss an die beiden jdhrlichen Seminar-
blocke wurden den Teilnehmer/innen in einer
separaten Veranstaltung Teilnahmebestdtigungen
iiberreicht. Die erste Ubergabe erfolgte im Rah-
men eines internationalen Sonntagsbrunches im
ebenfalls zum Amt fiir Kultur und Freizeit geho-
renden Kultur- und Birrgerzentrum Villa Leon, die
zweite im Rathaus Niirnberg. Ziel dieses formel-
len Rahmens war es, das Engagement der Teil-
nehmer/innen mit einer feierlichen Veranstaltung
anzuerkennen und zu wirdigen und in lockerer

Atmosphdre weitere Bedarfe abzufragen.

Erreichung der Zielgruppe

Zielgruppe der Qualifizierungsreihe waren aktive
Mitglieder aus Migrantenvereinen und -initiati-
ven in Nirnberg. Damit in den Seminaren auf die
spezifischen Arbeitsbedingungen in den Vereinen
und die Fragen der Teilnehmer/innen eingegan-

gen werden konnte, war die Zahl der Teilnehmer/

Johann Tangel, 55, Augsburg

>>[ch engagiere mich ...
.. weil mir Integration am Herzen liegt und weil ich zu einem friedlichen Miteinander
beitragen mochte: ,,Miteinander schaffen wir es!” <<

innen auf 20 Personen pro Seminar und zwei An-
meldungen pro Verein begrenzt. Die Festlegung
auf zwei Platze pro Verein sollte zum einen die
Hemmschwelle abbauen, alleine am Seminar
teilnehmen zu mussen, zum anderen sollte die
Riickkopplung des Gelernten in die Vereinsstruk-
turen erleichtert werden. Erfolgsfaktoren fiir die
erfolgreiche Ansprache der Vereine waren die gu-
ten Kontakte des Inter-Kultur-Biiros zu zuverlds-
sigen Ansprechpartnern in den Vereinen. Zudem
war entscheidend, dass es eine zentrale haupt-
amtliche Person gab, die bereits vorher Kontakt zu
den Vereinen hatte, tUber eine aktuelle Adressliste
verfligte und so das Angebot bereits friihzeitig ge-

genliber den Vereinen kommunizieren konnte.

Referent/innen

Besonderen Wert legten die Kooperationspartner
auf die Auswahl der Referent/innen. Unter dem
Gesichtspunkt einer moglichst groRen Nahe zur
Lebens- und Engagementsituation der Vereins-

mitglieder wurde dabei vorrangig nach Frauen

Mitglied im Integrationsbeirat Augsburg, stv. Prasident im Verein
Kranich e.V., Interkultureller Botschafter im Biindnis fiir Augsburg
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und Mannern gesucht, die tber eine addquate
Qualifizierung, Erfahrungen als Dozent/in, sozi-
ale Kompetenzen und interkulturelle Sensibilitat
sowie Erfahrung in der Vereinsarbeit verfiigten. In
Vorgesprachen wurde tberpriift, ob die Referent/
innen die fachlichen Inhalte mithilfe konkreter
Beispiele aus dem Vereinsalltag und Arbeitsmate-
rialien an die Bedarfe der Teilnehmer/innen an-
passen konnen. Auch Migrationshintergrund war
ein Auswahlkriterium, einerseits aufgrund seiner
Symbolwirkung, dass Migrant/innen nicht nur Ler-
nende, sondern auch Lehrende sind, andererseits,
weil damit auch ein Vertrauensverhdltnis herge-
stellt und eine grollere Offenheit zwischen Do-
zent/in und Teilnehmer/innen ermdglicht wurde.
Insgesamt wurden elf intensive Vorgesprache mit
potenziellen Referent/innen gefiihrt, neun wur-
den fiir die einzelnen Seminare ausgewahlt. Die
Auswahlkriterien konnten dank dieser Gesprache

in der Regel erfiillt werden.

Réiumlichkeiten
Mit Ausnahme des Ortstermins bei der Niirnber-
ger Zeitung fanden die Seminare in
den Raumlichkeiten der Villa Leon
in Nirnberg statt. Die Villa Leon
ist ein als Stadtteilzentrum konzi-
piertes Kultur- und Blrgerzentrum
und bietet neben der Stadtteil-
orientierung auch eine Plattform
fir stadtische und Uberregionale
Kulturereignisse. Die Villa wurde
als Veranstaltungsort ausgewdhlt,
da sie als Ort fiir Vereine und als
Einrichtung mit interkulturellem
Schwerpunkt in der Stadt bekannt
und etabliert ist. Ein weiterer Vorteil

war die gute Erreichbarkeit.

Marisa Sonnleitner, 57, Poxdorf

2) Auswertung
und Dokumentation

Grundlage fiir die Auswertung der einzelnen Mo-
dule war ein Fragebogen, der fiir die Rickmel-
dung der Teilnehmer/innen entwickelt wurde.
Die Bewertung erfolgte anhand eines Leitfadens
durch die Mitarbeiter/innen der Projekttrager, die
in zusatzlichen, regelmédligen Treffen eine eigene
Zwischenauswertung der Seminare durchgefihrt
haben. Die Auswertung erfolgte anhand verschie-
dener quantitativer und qualitativer Kriterien: die
Anzahl derTeilnehmer/innen, die Zahl der teilneh-
menden Vereine, die Anzahl der Herkunftslander,
die Kontinuitit der Teilnahme, die Bewertung der
Inhalte, Methoden und Referent/innen sowie der
Wunsch nach Ausbau bzw. Wiederholung der Rei-
he. Zudem konnten die Teilnehmer/innen Kritik,
Wiinsche und Anregungen frei formulieren. Von
den Kooperationspartnern wurde insbesondere be-
wertet, ob die Seminare didaktisch gut aufbereitet

waren, die Inhalte fiir den Vereinsalltag nutzbar

vermittelt wurden und ob es eine aktive Teilnahme

Mitglied bei EFIE (Ehrenamtliche Fliichtlingsbetreuung in Erlangen), seit
2007 2. Vorstand: Deutschkurse, Organisation/Koordination, Schreib-

arbeiten, Reprasentation, Standdienst bei Info-Veranstaltungen, Beglei-

>>[ch engagiere mich ...

tung bei Arzt- und Amtsbesuchen, Aufbau eines Kleiderlagers

... weil kleine Gesten, ein freundliches Anldcheln helfen, die schwierige Anfangs-
phase besser zu meistern. Wir haben es mit Menschen zu tun, jeder verdient menschliche

Behandlung, egal woher er kommt und wohin er geht. <<
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* Fir die Bestimmung der Teilnehmerzahl insgesamt pro Halbjahr wurden die Doppelungen jeweils herausgerechnet.

in den Seminaren gab.

Die Teilnehmerzahlen waren generell hoch und
blieben liber die zwei Jahre hinweg relativ kon-
stant. Trotz des grollen Interesses und Andrangs
war die geringe Verbindlichkeit der kostenlosen
Anmeldung problematisch, da trotz Uberbuchung
ein Teil der Pldtze in der Regel nicht genutzt wur-
de. Insgesamt besuchten 236 Teilnehmer/innen
die Qualifizierungsreihe in 2008 und 2009. Viele
Teilnehmer/innen haben an mehreren bzw. allen
Seminaren teilgenommen. Nach Abzug dieser
Doppelungen ergibt sich eine Teilnehmerzahl von
113 fiir beide Jahre. In den zwei Halbjahren 2008
besuchten 34 bzw. 24 Teilnehmer/innen die Se-

Fordernde Aspekte

e gute und langjdhrige Kontakte zu den
Vereinen

* genaue Abfrage der Bedarfe und Interessen
e praxisbezogene Vermittlung von Wissen

® Ausgabe von Teilnahmebestatigungen

Joanna Piwonski, 31, Wallenfels

>>[ch engagiere mich ...
... weil mir Kinder sehr am Herzen liegen, vor allem Migrantenkinder. Es
ist sehr wichtig, dass diese Familien sich in Deutschland schnell integrieren. Das nimmt den

minarreihe, in 2009 war die Teilnehmerzahl mit
30 bzw. 25 Personen dhnlich hoch. Im gesamten
Verlauf der Reihe schwankte die Teilnehmerzahl
in den einzelnen Bausteine zwischen acht und 26
Personen. Die Teilnehmer/innen aller vier Semi-
narblécke kamen aus 45 verschiedenen Vereinen
und 29 Herkunftslandern.

Die ausgewdhlten Themen und Inhalte stiefen
auf sehr grofRe Resonanz, wobei insbesondere
der Praxisbezug und die Organisation von den
Teilnehmer/innen gelobt wurde. Die Referent/in-
nen fanden grofen Zuspruch, v.a. ihre fachliche

Kompetenz und die Bereitschaft, auf die spezifi-

Hindernde Aspekte
° Zeitli_che Ressourcen der Ehrenamtlichen

e geringe Verbindlichkeit der Anmeldungen

Engagement im Mutterzentrum MUKI-Treff Kronach e.V.: Kinderbe-
treuung: Spielkreisel (mobiles KiBe-Angebot des Miitterzentrums)
wahrend der Sprachkurse (Starken-vor-Ort-Projekte), Randzeiten-
und Ferienbetreuung, Teilnahme an Mutter-Kind-Gruppen

,Deutschen® die Angst vor Ausldndern. <<
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sche Situation der Vereinsmitglieder einzugehen,
wurden positiv bewertet. Insbesondere betraf das
die Referent/innen der Themenbereiche ,Offent-
lichkeitsarbeit”, den Baustein ,Vereinsrecht” in-
nerhalb des Themas ,Steuern und Recht” und das
Thema ,Projektmanagement kompakt”. Auch die
ausfihrlichen schriftlichen Materialien wurden in
der Bewertung mehrfach positiv erwahnt und ihr
Nutzen fiir die Praxis hervorgehoben.

Die angebotenen Ortstermine bei der Niirnberger
Zeitung, bei denen ein Gesprach mit dem Chef-
redakteur und eine Teilnahme an der Sitzung der
politischen Redaktion stattfanden, erhielten guten
Zuspruch. Die Teilnehmer/innen hatten die Mog-
lichkeit zu sehen, wie die Redaktion einer Tages-
zeitung arbeitet und wie Zeitung ,funktioniert”.
Zudem bot die Begegnung den Journalist/innen
die Gelegenheit, eine neue Perspektive — die der
Migrantinnen und Migranten — kennenzulernen
sowie neue Fragestellungen und Anregungen fiir

die eigene Arbeit zu gewinnen.

Cemal Coskun, 65, Kempten

>>[ch engagiere mich ...
... weil ich mochte, dass die Arbeit fiir die Integration weitergeht und weil

es wichtig ist, dass Menschen mit Migrationshintergrund sozusagen als Fachkréfte an der
Integrationsarbeit mitwirken, da sie wissen, worauf es ankommt. <<

Im Anschluss an jeden Baustein wurden die Teilneh-
mer/innen gebeten, einen Fragebogen auszufiillen.
Dieser beinhaltete Fragen, die auf einer Skala von 1
(sehr gut) bis 5 (ungentigend) beantwortet werden
konnten. Diese qualitative Auswertung fiir alle vier
Themenbereiche erbrachte Bewertungen von 1,3
bis 2,1, also von ,sehr gut” bis ,gut”. Die Organisa-
tion der Qualifizierungsreihe wurde duferst positiv
beurteilt. Lediglich bei einzelnen Bausteinen wur-
de kritisiert, dass der zeitliche Rahmen zu knapp
kalkuliert war und keine Méglichkeit fir detaillier-
te Fragen und Diskussionen zulief8. Besonders bei
den praxisbezogenen Themen, wie ,Vereine on-
line”, fehlten den Vereinsmitgliedern ausfiihrliche-
re Darstellungen und die Zeit, um die praxisbezo-
genen Inhalte in entsprechenden Ubungsaufgaben
auszuprobieren. Deswegen wiinschten sich auch
viele Seminarteilnehmer/innen einen inhaltlichen
Ausbau und die Wiederholung der einzelnen Bau-
steine, was ein gewachsenes Interesse an den an-

gebotenen Inhalten zeigt.

Mitglied im Integrationsbeirat Kempten, aktiv im Haus International,
engagiert bei der Migrationsberatung




Bewertung der Seminare durch
die Teilnehmer/innen

A) Wie gut hat das Seminar insgesamt lhren
Erwartungen entsprochen?
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& 4 2 3

B) Wie bewerten Sie die Inhalte des Seminars

bzw. die Auswahl der Themen?
L L

R Y

2 4 2 3

C Inwieweit konnen Sie das Gelernte fur
) lhre Vereinsarbeit verwenden?

N

& 4 2 3

D Wie kompetent fanden Sie den Referenten/
) die Referentin in fachlicher Hinsicht?
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2 A 2 3

E) Wie gut verstandlich waren die Inhalte
formuliert?

T AT, [ e
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F Wie gut ist der Referent/die Referentin auf
) lhre Fragen und Wiinsche eingegangen?

N e

G) Wie gut war das Seminar organisiert?

(Anmeldung, Raume, Technik etc.)
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H) . IInsgesamt

Wela Seel, 65, Buckenhof

>>[ch engagiere mich ...

Nachhaltigkeit

Das Inter-Kultur-Biro wird, bestarkt durch die po-
sitive Resonanz der Teilnehmer/innen, die ,Nirn-
berger Reihe” in Kooperation mit dem Auslander-
beirat der Stadt Niirnberg fortsetzen. Geplant ist,
die von den Teilnehmer/innen benannten weiteren
Bedarfe aufzugreifen und die Seminarinhalte ent-
sprechend weiterzuentwickeln. Zudem wird die
Anregung berlcksichtigt, Seminare auch an Wo-
chenenden durchzufiihren, um mehr Zeit fiir die
Behandlung der Themen zu bieten. Die Seminare
werden zukiinftig teilweise auch als Workshops
konzipiert, um Gruppenarbeit gezielt zu ermogli-
chen und den Austausch zwischen den Vereinen
zu starken.

Die Projekttrager von gemeinsam engagiert wer-
den die erprobten Seminarmodule der Nirnber-
ger Reihe ebenfalls weiterentwickeln und sie im
Rahmen eines neuen Projektes in Kooperation mit
Migrantenvereinen — diesmal modellhaft auf Lan-

desebene — durchfiihren.

1 Vgl. Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Migration, Flicht-
linge und Integration (2007a): 7. Bericht der Beauftragten der
Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge und Integration tiber
die Lage der Auslinderinnen und Auslinder in Deutschland, S.
170.

2 Vgl. Roth, Roland (2009): Integration durch politische Partizipa-
tion und burgerschaftliches Engagement. In: Gesemann, Frank/
Roth, Roland: Lokale Integrationspolitik in der Einwanderungsge-
sellschaft — Migration und Integration als Herausforderung von
Kommunen. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften. 1.
Auflage. S. 202.

3 Datenbank , Vereine und Institutionen” mit insgesamt 100 ein-
getragenen Migrantenvereinen des Forum Interkultur Niirnberg:
http://www.nuernberg-interkultur.de/Datenbank.30.0.html (Zu-
griffam 20.04.2010).

4 Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge
und Integration (2007b): Nationaler Integrationsplan, S. 173.

5Vgl. Ebd., S. 174.
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Engagiert in der Fliichtlingsbetreuung im Jugendtreff Beatship, Erlangen,
Gr‘Lindunﬁsmitglied von EFIE: Deutschkurse / Alphabetisierungskurse. Betreuung
von Asylbewerbern: Schriftverkehr mit und Begleitung zu Behorden, Arzten,
Rechtsanwalten, psychotherapeutischen Terminen, zum Gericht. u. v. m.

... weil Asylsuchende und (Kriegs-)Fliichtlinge eigentlich zu allen Zeiten das Recht
auf eine menschenwiirdige Behandlung haben, in unseren Tagen aber groftenteils in ihrer
Perspektivlosigkeit und seelischen Not allein gelassen werden. <<




Handlungsempfehlungen

A) Projekttragerschaft
¢ Einbindung der zentralen Akteure vor Ort

* Benennung einer zentralen Ansprechperson
fur die Projektdurchfiihrung und Festlegung
klarer Kommunikationsstrukturen zwischen
den Beteiligten

e Zusammenarbeit mit Dachorganisationen
von Migrant/innen (z.B. Beiréte, Biindnisse),
um deren Kenntnisse und Zugdnge zu den
Vereinen zu nutzen

e Auswahl zentraler, gut erreichbarer
Raumlichkeiten, die als Veranstaltungs-
raume flr Vereine bekannt sind

e Feierliche Veranstaltung zur Ubergabe
der Teilnahmebestatigungen zur Anerken-
nung des Engagements der Teilnehmer/
innen

B) Organisation und Inhalte
der Seminare

Erfassung und Gewichtung der Wiinsche
und Interessen der Migrantenvereine vor
Ort, um ein bedarfsgerechtes Angebot zu
konzipieren

C) Auswahl der Referent/innen

* Intensive Vorgesprache zur Auswahl der

Friihzeitige Kommunikation des Qualifi-
zierungsangebotes

Begrenzung der Teilnehmerzahl auf 20-25
Teilnehmer/innen zur Gewdhrleistung
einer guten Lern- und Arbeitsatmosphére

Bereitstellung von zwei Plitzen pro Ver-
ein, um die Hemmschwelle der Teilnah-
me herabzusetzen und die Riickkopplung
des Gelernten in die Vereinsstrukturen zu
erleichtern

Anpassung der Seminarinhalte an die
Zielgruppe durch starken Praxisbezug,
damit die Seminarinhalte im Vereinsalltag
Anwendung finden

Thema , Offentlichkeitsarbeit” als Ein-
stiegsthema, da dies in allen Vereinen ein
wichtiges Thema ist und so das Interesse fiir
das Seminarangebot geweckt werden kann

Referent/innen, um die alltagstaugliche
Vermittlung der Inhalte sicherzustellen

e Cezielte Forderung von Referent/innen mit

Migrationshintergrund und Aufbau eines
Referent/innenpools

D) Auswertung und Sicherung der
Nachhaltigkeit

Auswertung durch Befragung der Teilneh-
mer/innen mithilfe eines Fragebogens

Auswertung durch die Projektmitarbeiter/
innen mithilfe eines Leitfadens und durch
informelle Gespréache mit den Teilnehmer/
innen

Aufbau personlicher und vertrauensvoller
Kontakte zu den Migrantenvereinen, um die
Kommunikation und die Zusammenarbeit
mittel- und langfristig zu verbessern

Etablierung einer zentralen Ansprechperson
fir Migrantenvereine in der eigenen Orga-
nisationsstruktur




